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Dynamisme et 
fi abilité : l’énergie 
de notre Fondation 
en 2020

ÉDITO − LE MOT DU PRÉSIDENT

Fondation La Pouponnière et l’Abri
Nicolas Urech – Président

Dans le rapport d’activité précédent, j’ai 
présenté quelques projets en cours ou à 
venir, sous le titre « Conjuguer développement 
et solidité : un enjeu actuel et futur ». 

Notre traversée mouvementée de 2020 nous a 
démontré encore une fois à quel point l’énergie 
de notre institution nous permettait de réaliser 
cette conjugaison, même par gros temps. 

C’est ainsi que malgré une situation sanitaire 
plus que compliquée, nous avons continué à 
assumer la prise en charge des enfants dans le 
cadre posé par les autorités, tout en assurant 
la protection de nos collaborateurs, et avons 
aussi pu poursuivre les démarches et projets 
qui nous semblent indispensables pour 
l’avenir de la Fondation. Crise sanitaire et 
projets n’auront donc pas été deux termes 
incompatibles ! 

Sur le plan de la gouvernance, notre Conseil a 
maintenant trouvé son nouveau rythme, avec 
des séances du bureau du Conseil de 
Fondation très régulières, destinées à préparer 
les dossiers traités ensuite par le Conseil. 
Conseil qui a d’ailleurs connu un changement 
majeur, avec le départ de Monsieur Jean-
Claude Seiler le 31 décembre qui quittait, en 
même temps que son siège au sein de notre 
Conseil, sa fonction de chef du Service 
d’accueil de jour de l’enfance à la Ville de 
Lausanne, pour partir en retraite. 22 ans à la 
tête de ce service, passés à penser, soutenir et 
développer le présent et le futur de l’accueil de 
jour. Il a représenté pour notre Fondation et son 
Conseil un interlocuteur précieux. Nos 
meilleurs vœux l’accompagnent dans cette 
nouvelle étape de vie. 

Au moment de « mettre sous presse », nous 
démarrons le partenariat avec Madame Myriam 
Romano-Malagrifa, nouvelle cheffe du Service 
de la petite enfance, qui remplace Monsieur 
Seiler à la Ville et… dans notre Conseil. Nous 
nous réjouissons de cette collaboration. 

2020, c’est aussi la consolidation d’une 
approche d’accompagnement nouvelle, dans 
une de nos structures de l’éducation sociale : 
l’implication des pères dans le cadre de 
l’AEME (Accueil Éducatif Mères-Enfants), afi n 
d’éviter les séparations intrafamiliales. Oser de 
nouvelles approches, c’est aussi un marqueur 
de l’énergie de l’institution. 

Et enfi n, la traversée de cette année si particu-
lière est à saluer sous le signe de la présence 
des collaboratrices et collaborateurs de la 
Fondation, de la cuisine aux centres de vie 
enfantines, en passant par les internats, les 
services administratifs et de soutien logistique 
(ménage et technique), chacun a joué son rôle, 
permis que l’accueil soit assuré, les contrats 
établis, la maison entretenue, les moments 
conviviaux assurés… avec masque, dis-
tance… mais présence humaine ! Que tous 
soient vivement remerciés et félicités pour leur 
grand investissement et fidélité pour les 
enfants, malgré la pandémie qui a compliqué 
la vie de chacun tant sur la plan professionnel 
que celui de la vie privée ! 

Mes vifs remerciements vont enfi n aux subven-
tionneurs et donateurs qui sont également 
restés bien présents. 

Un engagement 
exceptionnel

ÉDITO − LE MOT DU DIRECTEUR GÉNÉRAL

Vous avez entre les mains le rapport annuel 
2020 qui vous donnera une vue sur les 
activités de la Fondation et ses institutions 
durant l’exercice écoulé. 

Nous avons été confrontés, comme tout le 
monde, à la crise du Coronavirus qui a 
chamboulé la vie des enfants placés à la 
Pouponnière et l’Abri, de leurs familles, ainsi 
que de nos collaboratrices et collaborateurs. 
Le rapport de force entre l’homme et le virus a 
secoué nos certitudes sur notre capacité à 
nous protéger de tout imprévu. 

Il s’agit de saluer l’engagement exceptionnel 
de celles et ceux – les 280 collaboratrices et 
collaborateurs, les prestataires, les médecins, 
les membres de la cellule de crise Covid, les 
membres du Conseil de Fondation et de son 
bureau – qui ont œuvré au jour le jour dans un 
contexte pénible, incertain et risqué pour 
assurer la continuité de la prise en charge des 
enfants et se retrouver dans une situation 
sanitaire globalement saine aujourd’hui. 

Cette crise sanitaire laissera des souvenirs 
désagréables, mais aussi un sentiment de 
satisfaction d’avoir réussi à affronter, jusqu’à 
ce jour, tous ensemble cette pandémie. La 
cohésion et la solidarité entre tous les organes 

de la Fondation n’en seront que renforcées. 

Chaque année la Pouponnière et l’Abri 
développe de nombreux projets grâce au 
soutien de ses subventionneurs – Canton, Ville 
de Lausanne, CHUV, RTS – et de ses mécènes, 
mais également grâce à ses donateurs qui font 
le choix d’inscrire la Pouponnière et l’Abri dans 
leurs dernières volontés. 

La Fondation ne pourrait assurer la prise en 
charge des enfants sans l’appui et la générosité 
de toutes ces personnes envers qui nous 
sommes vivement reconnaissants. 

Je vous encourage, en cas d’intérêt, à aller 
visiter notre site www.pouponniere.ch qui 
donne plus d’informations sur l’ensemble des 
prestations de la Fondation. 

En cette année 2021, que nous espérons plus 
sereine, nous vous invitons à prendre soin 
de vous et à rester vigilants pour contenir au 
maximum la progression de la Covid-19 et à 
respecter les mesures barrières recommandées. 

Fondation 
La Pouponnière 

et l’Abri
Bruno Dell'Eva 

Directeur Général



Une Fondation au service de la famille

5
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AU SERVICE DE 
LA PETITE ENFANCE

ACCUEIL 
DE JOUR

640
ENFANTS

BEAUMONT I

72
PLACES

BEAUMONT II

120
PLACES

FORÊT

39
PLACES CHAILLY

136
PLACES

LES FALAISES

41
PLACES

9
INSTITUTIONS

280
COLLABORATEUR·TRICE·S

26
HOMMES

4
INSTITUTIONS ET 

PRESTATIONS
DE L’ÉDUCATION

SOCIALE

28
PERSONNES 

SANS CONTRAT FIXE

226
FEMMES

Une Fondation au service de la famille
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Association
de soutien
Comme chaque année, notre Association de soutien a contribué de manière 
signifi cative au développement de plusieurs projets destinés à améliorer l’accueil 
des enfants. Parmi les projets qui ont pu être développés grâce à ce soutien :

• Aménagement ergonomique d’un espace de vie et d'une salle de bain 
dans le Centre de vie enfantine (CVE) de Beaumont I 

• Aménagement du jardin de notre nouveau CVE Les Falaises 

• Soutien à des projets de formation spécifi ques pour les métiers 
de l’éducation 

• Acquisition du matériel Snoezelen « Voyage au pays des sens » 
pour le CVE Les Falaises 

• Aménagement d’un espace repas pour une nurserie à Beaumont I 

• Développement de l’espace de motricité pour le CVE de Beaumont I 

• Reconfi guration du réfectoire du groupe des écoliers à Chailly

Nos donatrices et donateurs soutiennent la qualité de 
l'accueil de notre fondation et nous leur en sommes 
très reconnaissants, année après année.

LES GENS QUI FONT LA POUP’

Une équipe RH présente et 
engagée pour toute la Fondation 

L’équipe des Ressources Humaines de la 
Fondation, c’est tout à la fois un rôle 
d’accompagnant, de boîte à outils, de lanceur 
de projets, d’oreille attentive, d’observateur 
avisé des relations de travail. Elle est composée 
de sept personnes qui accompagnent le 
fonctionnement et le développement de la 
Fondation sous des angles bien différents les 
uns des autres.

Portraits 
croisés 

• La gestion du personnel en appui des directions 

• L’administration et les salaires 
(y compris 14 apprentis·es et préapprentis·ies) 

• Le développement et la formation 

• La recherche des meilleurs profi ls 
et le recrutement 

• La gestion d’un système de gestion RH (SIRH) 
et le lancement des projets destinés à faciliter 
le traitement des données.

Anne 

Moreillon

Marie-Pierre 

Stalikas

Patricia 

Studer

Stéphanie 

Bouchet

Michel 

Aubert

Suzanne 

Wicht

Nicolas 

Streit



Une fi n d’année 2020 en beauté 

En cette période très spéciale de crise sanitaire, tous les enfants, les collaborateurs 
et les cadres de la Fondation de la Pouponnière et l’Abri se sont réunis autour 
d’un projet commun durant le mois de décembre 2020 : réaliser un Calendrier 
de l’Avent à l’échelle de la Fondation et illuminer les fenêtres de ses différentes 
institutions ! Chaque fenêtre était très différente, créative et pleine de poésie. Tous 
les participants ont mis beaucoup de cœur à l’ouvrage et ont permis de 
saupoudrer de magie de Noël la période des fêtes au sein de la Fondation 
réjouissant ainsi petits et grands ! 

« Réinventer, s’adapter,
innover, c’est dans l’ADN 
de notre Fondation »

Créer 
et célébrer

Le Centre de vie enfantine de 
Chailly, un adolescent en pleine 
maturité ! 

En novembre 2020, le CVE de Chailly a fêté 
ses 15 ans ! Une grande fête pour les enfants 
avec le chanteur Gaëtan et un moment festif 
avec les familles avaient initialement été pré-
vus. Mais à Chailly, on ne se laisse jamais 
décourager ! Réinventer, s’adapter, innover, 
c’est dans l’ADN de notre Fondation, et donc 
dans celui des équipes de Chailly. 

C’est donc tout le mois de novembre qui a été 
traversé par une manière bien particulière 
de marquer cet anniversaire des 15 ans : 
la thématique des droits de l’enfant. Le CVE a 
choisi 15 droits, déclinés de manière réfl exive 
et créative. 

Le hall de Chailly s’est transformé soudaine-
ment en immense terrain d’action, d’échange 
et d’illustration de la thématique choisie : une 
marelle géante a fait son apparition pour le 
droit de jouer. Et un train s’est mis en route, 
avec dans chaque wagon tous les enfants de 
chaque groupe pour évoquer le droit pour 
chaque individu d’avoir une place. 

Le 11 novembre, pour illustrer le droit de rêver, 
tous les enfants et les éducateurs sont venus 
en pyjama. Oui, en pyjama ! Le droit de rêver 
ou de se reposer n’a rien à voir avec le manque 
d’énergie ou la paresse… ce sont des espaces 
si importants pour développer énergie et créa-
tivité. Quand on ne pense à rien, à rien de 
particulier, notre cerveau est actif ! Ce que les 
scientifi ques nomment le mode par défaut du 
cerveau permet d’organiser les informations, 
de les passer en mémoire à long terme. 

C’est ainsi que pour chacun des droits, une 
activité, une sortie, un texte, un jeu ont été 
associés. Une expérience ludique et créative, 
une manière de rebondir dans une période un 
peu plus diffi cile que d’autres, et surtout une 
magnifi que manière d’être vivants à 15 ans !  



ÉDUCATION SOCIALE 

L’Accueil Éducatif Mères-Enfants : 
l’intégration des pères comme 
facteur de réussite

Avec l’arrivée de la COVID-19, l’année 
2020 fut bien particulière. Bien que 
celle-ci fut remplie de changements et 
d’incertitudes, l’équipe de l’AEME (Accueil 
Éducatif Mères-Enfants) a pu démarrer un 
nouveau projet pilote consistant à accueil-
lir une famille au sein de la structure. 

L’AEME est créé à la demande du Service de 
Protection de la Jeunesse (SPJ), en 1997, afi n 
de « pallier l’absence de type “ foyer maternel ” 

dans le canton de Vaud » (La Pouponnière 
et l’Abri, 2020). Cette structure est alors réser-
vée exclusivement à de jeunes femmes, 
majoritairement célibataires, seules et en 
grandes diffi cultés, avec leur(s) enfant(s). Le 
père est pour la plupart du temps absent. 
Aujourd’hui, ce constat a changé, le père est 
davantage présent. Or, le travail en AEME et les 
mandats que nous recevons de la Direction 
Générale de l’Enfance et de la Jeunesse 
(DGEJ) restent exclusivement centrés sur 
l’accompagnement en résidentiel de la dyade 
mère-enfant. 

Depuis une dizaine d’années déjà, la place du 
père en résidentiel est discutée dans le cadre 
des AEME du canton. Les différentes équipes 
sont sensibles à ce sujet et se questionnent sur 
la manière d’intégrer davantage le père dans 
l’éducation de l’enfant. Depuis deux ans, 
l’équipe de l’AEME de la Pouponnière et l’Abri 
élargit les possibilités de soutien aux pères 
présents qui en expriment la volonté.  

Ce nouveau projet a pour but premier d’éviter 
les séparations intrafamiliales et la démission 
précoce de certains parents. Il tend à déchar-
ger les mères séjournant à l’AEME d’une 
responsabilité quasi totale face à l’éducation 
de leur(s) enfant(s) ainsi que de proposer un 
accompagnement éducatif aux pères. Il offre la 
possibilité d’un investissement éducatif du 
couple parental, d’une responsabilité partagée, 
d’un projet de vie commun et d’une évaluation 
des compétences parentales sur une période 
donnée.  

La mise en place de cette nouvelle prestation a nécessité une collaboration étroite 
entre les divers acteurs et actrices concernés par le projet : parents, équipe, 
direction et l’Unité de pilotage des prestations éducatives contractualisées 
(UPPEC). Celle-ci nous a permis de mettre à disposition d’une famille un 
appartement sur le site de la Fondation. Un enfant ayant intégré l’AEME avec sa 
mère en mai 2020 a pu déménager avec ses deux parents dans cet appartement 
en septembre de la même année.  

L’équipe éducative a adapté l’accompagnement éducatif afi n de se centrer sur 
la famille et le couple parental. Il a été nécessaire de s’ajuster aux besoins 
spécifi ques de chaque parent et de l’enfant, ainsi qu’au besoin d’intimité 
du couple. L’équipe propose des entretiens éducatifs individuels et de couple, 
des activités avec la dyade mère-enfant et père-enfant. Afi n de permettre aux 
parents de gagner en autonomie, un travail d’accompagnement administratif est 
également proposé. 

À l’issue de cette première expérience, l’équipe de l’AEME relève l’importance 
d’accompagner aussi l’entente conjugale, condition sine qua non pour mener à 
bien un projet d’accueil parental.   

Veronica Andreone, Éducatrice à l’AEME
Helena Ribeiro Ramos Silva, Responsable d’unité à l’AEME

Olivia Rosenthal, Directrice des institutions de l'éducation sociale



Une Fondation 
Responsable

Les petits gestes du quotidien, 
pour le bien de la collectivité  

Depuis plusieurs années, notre Fondation, à travers les actions 
de toutes les personnes qui y travaillent, est très sensible au 
recyclage et aux différentes démarches qui favorisent 
l’environnement. C’est ainsi qu’en 2020, nous nous sommes 
vu décerner un certificat environnemental concernant le 
recyclage du Pet. 

Ce sont 378 kilos de gaz à effet de serre et 120 litres de pétrole 
que la récolte du Pet sur le site de la Fondation a permis 
d’économiser. 

-120 L - 378 kg
DE PÉTROLE DE GAZ À EFFET 

DE SERRE

Notre cuisine centrale : pôle gourmand et responsable 

La Fondation est entrée dans le plan restauration collective durable (RCD) proposé par la Ville de 
Lausanne, soutenue par l’énergie de toute l’équipe de la cuisine centrale. 

La question de la réduction du gaspillage alimentaire est un sujet largement thématisé actuellement. 
La Fondation est très fi ère de participer à ce mouvement de fond. 

Ce plan RCD est évidemment un grand défi  pour notre équipe de cuisine, qui doit à la fois être 
attentive à l’équilibre alimentaire, au plaisir du goût et de la découverte et à la responsabilité 
écologique. Fort heureusement, cette équipe apprécie les défi s !  

https://www.lausanne.ch/portrait/durabilite/developpement-durable/
developpement-durable/ville-durable/production-consommation/
politique-alimentaire/restauration-collective-durable.html 

LES OBJECTIFS DE CE PLAN SONT AMBITIEUX

CONSOLIDER 
LES ACHATS DE 

PROXIMITÉ À

60%

AMENER LES
PRODUITS

LABELLISÉS

60%

PASSER DE 4 À

10
REPAS VÉGÉTARIENS

PAR MOIS

RÉDUIRE ENCORE LE

GASPILLAGE
ALIMENTAIRE

EFFECTUER DES
ACHATS BIOS
RÉGIONAUX À

15%
PORTER 

LES ACHATS 
SUISSES À

70%



NOS TEMPS FORTS EN 2020

Que de bons moments de partage, lors de nos sorties dans la nature, de la fête des familles 

ou d'activités créatrices. 

Accueillir : la vocation 
de notre Fondation  

C’est la raison pour laquelle la qualité d’accueil de nos nouveaux·velles 
collaborateurs·trices nous tient particulièrement à cœur ! 

Depuis 2019, la Fondation organise une matinée d’accueil environ cinq fois par 
année pour recevoir, orienter, écouter les personnes nouvellement engagées dans 
les différents secteurs de l’institution. C’est ainsi que des représentants·tes des 
métiers de la cuisine, des centres de vie enfantine, des internats, de l’administration 
se rencontrent dès leur entrée à la Fondation. 

Cet évènement permet au Directeur RH et au Directeur général de présenter 
l’historique de la Fondation… 97 ans de vie et d’expérience ! C’est aussi 
l’occasion pour le Directeur RH de présenter son service et ses activités. En effet 
la qualité de l’institution en tant qu’employeur est importante à nos yeux. Sont 
ensuite présentés les secteurs de l’Accueil de Jour, de l’Éducation Sociale, ainsi 
que les différents autres services de la Fondation, tels que Finances, 
Infrastructures & Logistique.

Nous abordons aussi notre politique de santé au travail durant cette demi-
journée, politique basée sur l’idée que chacun·e a un rôle à jouer dans 
l’amélioration de son environnement de travail. 

Cette demi-journée d’accueil permet non seulement d’informer les nouveaux 
collaborateurs et de faire connaissance, mais elle offre également l’opportunité 
de visiter un Centre de vie enfantine, ainsi qu’un des internats et également 
de côtoyer des personnes d’autres secteurs, propre à créer un sentiment 
d’appartenance et de cohésion. 

Elle se conclut en beauté par la visite de la cuisine centrale, suivie d’un 
délicieux apéritif dînatoire confectionné par le chef cuisinier et son équipe. 
C’est également une occasion de discuter avec les membres de la Direction, 
qui se joignent à ce sympathique moment avant que chacun ne regagne son 
poste de travail respectif. 



Avenue de Beaumont 46 bis
1012 Lausanne
021 651 61 51
info@pouponniere.ch
www.pouponniere.ch

« Moi, à la garderie, je mange tout,
pas comme à la maison ! » 
Lukas, 5 ½ ans

« C'est trop bien, j'ai plein 

de copains et copines 

et des jeux super »
   Danaé, 6 ans



CENTRES DE VIE 
ENFANTINE DE 

BEAUMONT I & II
RAPPORT D’ACTIVITÉ 2020



L’année 2020 démarrait bien, les 
équipes étaient pleines d’envies et de 
projets, l’organisation de la fête 
institutionnelle bien avancée, les 
colloques généraux fixés, mais un 
« petit » virus est venu nous stopper 
net dans notre élan.  

En un temps record, le nouveau plan de 

protection édicté par l’OAJE (Offi ce de l’Accueil 

de Jour des Enfants) a été mis en place. Nous 

avons dû réorganiser notre travail en lien avec 

les mesures sanitaires. Le 16 mars restera 

une date qui a marqué nos esprits et un nouveau 

mot est apparu dans notre vocabulaire : 

le confi nement. 

Cela n’était pas dans nos habitudes de devoir 

refuser des familles et d’accueillir uniquement 

les enfants dont les deux parents travaillaient 

dans le domaine de la santé ou de la sécurité. 

Le CVE s’est vidé petit à petit d’une grande par-

tie de ses occupants, pour laisser place au 

calme et au silence.  

Très vite tout le personnel s’est mobilisé et a 

accepté de travailler différemment. Les horaires 

ont été modifiés semaine après semaine. 

Pendant que certains travaillaient sur site, 

d’autres étaient en réserve, au cas où.

Notre plus grand souci à ce moment-là 

était comment maintenir la relation avec les 

familles que nous n’allions plus voir pendant 

des semaines, voire des mois pour certaines ? 

Nous nous sommes inspirées de la Newsletter 

du PEP (Partenaire Enfance et Pédagogie) 

et avons proposé aux équipes éducatives de 

réfl échir aux liens. « Comment rester en contact 

avec ces familles ? » Garder le sentiment 

d’appartenance, malgré l’absence.

Toutes les équipes, avec créativité et bienveil-

lance, ont mis du cœur à l’ouvrage et ont su, 

malgré cette période particulière, maintenir des 

liens avec tous les enfants accueillis au CVE 

de Beaumont I&II. Une équipe a envoyé 

aux familles un mémory « enfants-personnel 

éducatif », une autre des cartes de vœux pour 

Pâques. Une autre a téléphoné aux familles et a 

pu discuter avec les enfants, etc.

Malgré l’impossibilité de se réunir tous durant 

cette année, nous ne sommes pas restés sans 

rien faire. Nous avons continué à penser et 

avons poursuivi nos réfl exions pédagogiques. 

Deux équipes de la nurserie ont mis à profi t ce 

temps pour repenser l’aménagement de leur 

coin repas ; une des équipes de Trotteurs a éga-

lement travaillé sur l’aménagement général de 

ses salles de vie, ainsi que de leur coin repas ; 

pour les autres, les projets éducatifs ont été 

repris et retravaillés. Pour aider au passage des 

enfants entre Beaumont I et Beaumont II, les 

équipes ont réalisé un fi lm, qui mis sur le site 

Internet de la Fondation durant la période esti-

vale, a permis aux familles de le visionner 

depuis la maison avec leur enfant. Tous ces 

temps de réfl exion et d’échanges ont fait du 

bien, se focaliser sur autre chose que le virus a 

été bénéfi que et beaucoup de choses positives 

en sont ressorties. 

Je profite, au travers de ce rapport annuel, 

de remercier vivement toutes les équipes de 

Beaumont pour leur engagement et leur 

professionnalisme, sans oublier les collabora-

teurs des services administratif et hôtelier. 

Un grand merci également à la Direction de la 

Fondation pour sa présence et son soutien 

durant toute cette période riche en expériences 

et rebondissements. 

Centres de vie enfantine de Beaumont I & II

Isabelle Bohnet – Directrice

Nos temps forts

16 mars
Premier confi nement, on s’adapte et on appelle 

une à une les familles qui temporairement ne 

peuvent plus venir au CVE.

Début mai
Retour progressif des enfants au CVE. Quelle 

joie d’entendre à nouveau la vie reprendre son 

cours sur le site de Beaumont.

Septembre
Nouvelle tour de jeu dans le jardin des écoliers.

Octobre
Travail au masque obligatoire dès deux adultes 

présents dans la même pièce. 

Décembre
Pas de traditionnelles fêtes de Noël avec les 

familles, mais les équipes se sont recentrées 

sur les enfants et ont proposé des moments 

festifs pour marquer le coup.

10 août reprise 
après la fermeture estivale
Arrivée de 25 bébés en nurserie, passage de 

45 trotteurs chez les moyens, 72 écoliers 

inscrits pour 60 places par jour.



Nos chiffres

10
PLANS DE 

PROTECTIONS

5 000
MASQUES

30
ENFANTS
ACCUEILLIS PAR 

JOUR AU LIEU DE 180 
DE MARS À FIN AVRIL 

+100 
TÉLÉPHONES

643 
E-MAILS

AVEC LES 
PARENTS 

DURANT LE 
PREMIER 

CONFINEMENT

100
 LITRES DE SOLUTION 
HYDROALCOOLIQUE

Les CVE de Beaumont I & II sont subventionnés par la Ville de Lausanne, le CHUV et la FAJE 

(Fondation pour l’accueil de jour des enfants).



Centres de vie enfantine de
Beaumont I & II
Avenue de Beaumont 48 ter

1012 Lausanne

021 651 61 62

Réception et accueil téléphonique 

Lundi de 8h00 à 16h00 

Mardi au jeudi de 8h00 à 12h00 

Avenue de Beaumont 46 bis

1012 Lausanne

021 651 61 51

info@pouponniere.ch

www.pouponniere.ch

Accueil de jour
De la fi n du congé maternité à 6 ans 

Les 5 Centres de vie enfantine (CVE) de la Fondation la Pouponnière et l’Abri 

(Beaumont I&II, Chailly, la Forêt, Les Falaises) accueillent des enfants de 4 

mois à 6 ans. Ils sont pris en charge en fonction de leur âge dans des lieux 

répondant à leur sécurité et à leur développement physique, psychique et affectif. 

Les équipes éducatives mettent en œuvre leurs compétences professionnelles 

pour assurer un accueil de qualité de l’enfant en collectivité. 

Nos CVE remplissent diverses missions dans le cadre de l’accueil de 
jour de la petite enfance 

Accueillir dans 

un cadre collectif des 

enfants dont les parents 

travaillent, sont étudiants ou 

inscrits dans un processus 

avéré de recherche 

d’emploi.

Veiller à la 

sécurité physique 

et affective des 

enfants.

Permettre 

à l’enfant de 

découvrir, de développer 

ses compétences et 

d’enrichir son imaginaire 

et sa créativité.

Collaborer 
avec les instances 

politiques et 

économiques.

Accompagner 
l’enfant dans la 

construction de ses 

liens sociaux.

Œuvrer à la 

cohésion sociale 

et favoriser l’égalité 

des chances.

Observer et repérer 
d’éventuels troubles liés 

au développement des 

enfants. Proposer des 

orientations adaptées.

Construire 

avec les familles 

un partenariat basé 

sur la confi ance et le 

respect mutuel.



CENTRE DE VIE 
ENFANTINE
DE CHAILLY
RAPPORT D’ACTIVITÉ 2020



Quand je pense à l’année 2020, j’ai envie de mettre l’accent sur l’énergie 
positive née des changements que nous avons dû apporter à nos 
pratiques et au quotidien. 

En mars nous avons, comme toute les structures lausannoises, fermé le CVE 
conventionnel et avons ouvert une structure d’accueil d’urgence. Les éducatrices 
et éducateurs ont dû se regrouper en deux groupes et investir des locaux diffé-
rents. Il a fallu refaire des horaires et travailler avec des collègues d’autres 
groupes. Les enfants et les parents ont aussi fait preuve de grande souplesse et 
d’adaptabilité. Chaque semaine de nouvelles règles, normes, questionnements 
venaient rythmer ce quotidien hors du temps et de la réalité. Sacrée période. 
Ce que j’en retire, c’est un immense BRAVO que j’ai envie de dire à mon équipe, 
à ma secrétaire, à mon adjointe. Le navire a continué à voguer malgré les vagues 
covidiennes. 

« En rêvant, on devient rêveur… 
En forgeant, on devient forgé…
En expérimentant, on devient expérimenté… »  
R. Coudray et autres penseurs.

Après l’été, qui a été une petite respiration, presque la normalité, retour avec un 
deuxième acte avec un port du masque obligatoire, ce qui a passablement 
ébranlé les éducatrices et éducateurs. La nécessité de le porter pour se protéger 
et protéger les autres n’a jamais été remise en question. Par contre tout de suite 
des questionnements sont apparus sur l’impact que ce port du masque a et aura 
sur le développement des enfants. Cette question est fondamentale quand le lien 
est notre priorité. Ce lien est mis à mal aussi avec les parents : obligation 
de faire des retours courts, ne plus laisser les parents rentrer dans les salles, 
suspension des réunions de parents, etc. 

À nouveau l’énergie et l’envie de l’équipe de garder le moral, de garder le lien 
et de trouver des alternatives ont été fortes. 

Cette tempête a été pour moi l’occasion de voir aussi les failles et les forces 
de chacune des quatre équipes, de mettre l’accent sur la pédagogie et l’envie de 
maintenir une qualité d’accueil malgré les restrictions et les interdits. 

Quand je repense à l’année 2020, je suis donc fi ère de ce qui a été mis en place : 
des ressources, de la créativité, de la persévérance que chacune et chacun ont 
révélées pour surmonter ses peurs, trouver et mettre en place de nouveaux 
moyens de communiquer afi n de continuer à fournir un accueil de qualité. 

Centre de vie enfantine de Chailly
Mélanie Cuellar – Directrice

Et un mois de fête pour 
les 15 ans de Chailly sur le 
thème des droits des enfants. 

Les 15 droits des enfants du CVE de Chailly

J’ai le droit d’avoir une identité 

J’ai le droit à l’égalité 

J’ai le droit à une qualité de vie 

J’ai le droit de prendre soin de la planète 

J’ai le droit de m’épanouir  

 J’ai le droit de jouer 

J’ai le droit de rêver 

J’ai le droit de m’exprimer 

J’ai le droit d’être créatif 

J’ai le droit de montrer mes émotions 

J’ai le droit de m’ennuyer 

J’ai le droit de fêter mon anniversaire 

J’ai le droit d’être en désaccord 

J’ai le droit d’être valorisé 

J’ai le droit à ma place 



Une toute nouvelle nurserie Des tables hautes pour les écoliers à la plage 

La transformation du jardin des écoliers 

De plus, de nombreux projets ont vu le jour au 
CVE de Chailly en 2020 

Nos chiffres

Le CVE de Chailly, par les partenariats fi nanciers noués entre la Fondation et le CHUV, 
accueille des enfants du quartier et ceux du personnel du CHUV. 

Il est subventionné par la Ville de Lausanne, le CHUV, la RTS et la FAJE 
(Fondation pour l’accueil de jour des enfants).

4
FANTASTIQUES
ÉDUCATEURS

10
INTERVENTIONS 

DE L’ENSEIGNANTE 
SPÉCIALISÉE

26
INCROYABLES
ÉDUCATRICES30

ÉDUCATEUR·TRICE·S 
DE L’ENFANCE

15
ANS D’OUVERTURE

1
CIVILISTE

7
COLLOQUES

INSTITUTIONNELS

136
ENFANTS

NURSERIE
TROTTEURS

MOYENS
ÉCOLIERS

3
EN ZOOM

1
EN FORÊT

182
FAMILLES114

TRAJETS 
À L’ÉCOLE

100
FOUS RIRES

1
STAGIAIRE HES



Centre de vie enfantine de Chailly
Avenue du Temple 10A
1012 Lausanne
021 651 26 00

Réception et accueil téléphonique 
Lundi mardi et jeudi 
De 8h30 à 12h00
et 13h00 à 16h00

Avenue de Beaumont 46 bis
1012 Lausanne
021 651 61 51
info@pouponniere.ch
www.pouponniere.ch

Accueil de jour
De la fi n du congé maternité à 6 ans 

Les 5 Centres de vie enfantine (CVE) de la Fondation la Pouponnière et l’Abri 
(Beaumont I&II, Chailly, la Forêt, Les Falaises) accueillent des enfants de 4 
mois à 6 ans. Ils sont pris en charge en fonction de leur âge dans des lieux 
répondant à leur sécurité et à leur développement physique, psychique et affectif. 
Les équipes éducatives mettent en œuvre leurs compétences professionnelles 
pour assurer un accueil de qualité de l’enfant en collectivité. 

Nos CVE remplissent diverses missions dans le cadre de l’accueil de 
jour de la petite enfance 

Veiller à la 
sécurité physique 
et affective des 

enfants.

Collaborer 
avec les instances 

politiques et 
économiques.

Accompagner 
l’enfant dans la 

construction de ses 
liens sociaux.

Œuvrer à la 
cohésion sociale 

et favoriser l’égalité 
des chances.

Observer et repérer 
d’éventuels troubles liés 
au développement des 
enfants. Proposer des 
orientations adaptées.

Construire 
avec les familles 

un partenariat basé 
sur la confi ance et le 

respect mutuel.

Accueillir dans 
un cadre collectif des 

enfants dont les parents 
travaillent, sont étudiants ou 
inscrits dans un processus 

avéré de recherche 
d’emploi.

Permettre 
à l’enfant de 

découvrir, de développer 
ses compétences et 

d’enrichir son imaginaire 
et sa créativité.



CENTRE DE VIE 
ENFANTINE
LES FALAISES
RAPPORT D’ACTIVITÉ 2020



Circonstances sanitaires obligent, le Centre de vie enfantine Les 
Falaises attendra le 5 août 2021 pour fêter son anniversaire et 
être inauguré. Cela ne l’a pas empêché d’avoir une première 
année bien remplie et d’innover. 

À fi n décembre 2020, 42 enfants sont accueillis, ce qui, comparativement à fi n 
décembre 2019, représente une augmentation de 18 enfants. Ce chiffre, compte 
tenu de la situation Covid, parle de lui-même : non seulement le CVE Les Falaises 
est resté ouvert pendant les 1e et 2e vagues de cette épidémie, mais encore il est 
sur le point d’atteindre son « quota ».  

Etant donné les circonstances, il n’a pas été possible d’inaugurer le Centre de vie 
enfantine en septembre 2020, ni même de fêter son premier anniversaire. Il s’agis-
sait en premier lieu de s’adapter à cette situation inédite, avec la mise en place de 
nouvelles règles de fonctionnement à tous les niveaux. 

Cette première année d’activité sur l’entier d’une année civile mouvementée a 
quand même vu l’instauration de nouveautés : au niveau du personnel, une rem-
plaçante fi xe a été engagée, ce qui permet de parer aux fl uctuations de fréquenta-
tion journalière sans devoir faire un appel excessif à une aide extérieure. L’équipe 
éducative est au complet depuis août, mais avec deux remplaçantes pour cause de 
congé maternité : bienvenue à Amira et Timéo, dont les mamans reprendront leur 
activité professionnelle en 2021.   

Une première année 
pour le moins 
mouvementée

Au niveau organisationnel, faute de fréquentation suffi sante, le temps d’ouverture 
en soirée a été réduit à 18h30. En matière d’aménagements, après quelques essais 
et un travail d’accompagnement du PEP (Partenaire Enfance & Pédagogie), l’espace 
trotteurs a été organisé de manière à accueillir 3 groupes avec un fonctionnement 
optimal pour chaque pièce. Un travail de réfl exion a été mené en parallèle autour 
de la prise en charge des enfants, étant donné qu’à la rentrée d’août 2020, 13 
« bébés » ont passé chez les trotteurs. Les extérieurs ont changé eux aussi : une fois 
le gazon posé, les enfants ont pu profi ter du jardin. Juste avant Noël, un igloo 
végétal a même été installé. Toutes ces initiatives favorisent les activités en 
plein air. 

Côté créativité, de belles initiatives se sont mises en place : les dessins et peintures 
de chaque enfant, ainsi que des anecdotes et des photos sont précieusement 
collectés et viennent alimenter un dossier personnel. Ainsi, à l’heure de son départ 
pour une autre structure, chaque enfant reçoit un album illustrant son passage dans 
notre CVE : cette période de vie voit de grands changements que cette initiative 
rend visibles et vivants. Souvent ces différents instants d’expression sont exposés 
dans les couloirs. Les parents découvrent ainsi des moments de complicité 
et d’activités qui deviennent source d’échanges avec leur enfant. Cet affi chage 
leur permet également de connaître le visage et le prénom de leurs compagnons 
de jeux.

Bien évidemment, nous avons plein d’idées pour 2021 et nous nous réjouissons 
déjà de vous faire part l’année prochaine de leurs réalisations, dans un contexte 
sanitaire espérons-le, plus détendu ! 

Centres de vie enfantine Les Falaises
Sylvie Jotterand – Directrice



« La créativité est un élan qui 
se développe très tôt » 
Denis Marquet 

Nos chiffres

17
BÉBÉS

POUR 20 PLACES 25
TROTTEURS

POUR 21 PLACES

42
ENFANTS

ACCUEILLIS

1
DIRECTRICE

1
INTENDANTE

1
SECRÉTAIRE

3
ASE

5
PLACES

QUARTIER

41
PLACES

BÉBÉS
TROTTEURS

36
PLACES CHUV

14
NATIONALITÉS
DE FAMILLES 
DIFFÉRENTES

11
ÉDUCATRICES
DE L’ENFANCE

DONT 2 EN 
REMPLACEMENT

Le CVE Les Falaises est subventionné par la Ville de Lausanne, le CHUV et la FAJE
(Fondation pour l’accueil de jour des enfants).



Centre de vie enfantine 
Les Falaises
Av. de la Sallaz 7 
1005 Lausanne
021 651 66 30

Réception et accueil téléphonique 
Lundi de 8h00 à 12h00 
Mercredi de 14h00 à 18h00 

Avenue de Beaumont 46 bis
1012 Lausanne
021 651 61 51
info@pouponniere.ch
www.pouponniere.ch

Accueil de jour
De la fi n du congé maternité à 6 ans 

Les 5 Centres de vie enfantine (CVE) de la Fondation la Pouponnière et l’Abri 
(Beaumont I&II, Chailly, la Forêt, Les Falaises) accueillent des enfants de 4 
mois à 6 ans. Ils sont pris en charge en fonction de leur âge dans des lieux 
répondant à leur sécurité et à leur développement physique, psychique et affectif. 
Les équipes éducatives mettent en œuvre leurs compétences professionnelles 
pour assurer un accueil de qualité de l’enfant en collectivité.

Nos CVE remplissent diverses missions dans le cadre de l’accueil de 
jour de la petite enfance 

Veiller à la 
sécurité physique 
et affective des 

enfants.

Collaborer 
avec les instances 

politiques et 
économiques.

Accompagner 
l’enfant dans la 

construction de ses 
liens sociaux.

Œuvrer à la 
cohésion sociale 

et favoriser l’égalité 
des chances.

Observer et repérer 
d’éventuels troubles liés 
au développement des 
enfants. Proposer des 
orientations adaptées.

Construire 
avec les familles 

un partenariat basé 
sur la confi ance et le 

respect mutuel.

Accueillir dans 
un cadre collectif des 

enfants dont les parents 
travaillent, sont étudiants ou 
inscrits dans un processus 

avéré de recherche 
d’emploi.

Permettre 
à l’enfant de 

découvrir, de développer 
ses compétences et 

d’enrichir son imaginaire 
et sa créativité.



CENTRE DE VIE 
ENFANTINE DE 

LA FORÊT
RAPPORT D’ACTIVITÉ 2020



Jamais nous n’aurions prédit cette année 
2020 sous cette forme.  

Elle avait pourtant bien démarré au CVE de la 
Forêt avec des projets plein la tête, notamment 
celui qui nous tenait à cœur, d’organiser des 
tables rondes sur des thèmes spécifi ques avec 
la participation des parents : échanger avec 
eux, mieux comprendre les réalités des uns et 
des autres, chercher des pistes de résolution 
en cas de besoin. 

S’il fallait résumer l’année 2020 en un mot, je 
dirais « adaptabilité ». Tout le monde a dû 
apprendre à vivre autrement et notre travail 
auprès des enfants n’a pas fait exception. Dès 
le mois de mars, de nombreux enfants sont 
restés à la maison pendant presque 6 
semaines, voire plus pour certains. Les 
équipes ont pris soin de garder le contact avec 
les familles en prenant de leurs nouvelles, en 
leur envoyant des photos ou des petites vidéos 
de chansons ou histoires à montrer aux 
enfants… afi n qu’ils ne nous oublient pas. 

Notre façon de collaborer en équipe a aussi 
évolué. Nous avons testé les colloques en 
visio-conférence et ceci nous a permis 
d’avancer dans nos projets, nos réfl exions et 
notre travail pédagogique. Dès que nous 
l’avons pu, nous avons repris nos colloques en 
plénière, car il est important pour nous de nous 
rencontrer et d’échanger de vive voix.

Nous avons continué notre travail sur la colla-
boration avec les familles, avons créé un jardin 
potager, puis un parcours sensoriel a pu voir 
le jour : tant d’énergie et de projets, malgré les 
circonstances. C’est cela, la vie d’un Centre de 
vie enfantine ! Nous avons également pris du 
temps pour réfl échir sur notre fonctionnement 
et avons pris la décision que les éducatrices 
ne suivraient plus les enfants d’un groupe à 
l’autre depuis août 2020. 

Au mois d’août, notre CVE a à nouveau été  
touché par le virus : tout le personnel a été mis 
en quarantaine. Nous avons donc été contraints 
de fermer le CVE pour une semaine, ce qui a 
passablement impacté les familles qui se sont 
retrouvées sans moyen de garde du jour au 
lendemain. Heureusement, la contagion s’est 
arrêtée et nous avons pu reprendre nos activi-
tés.  

Je parlais d’adaptabilité au début de ce rapport 
et je tiens à souligner le grand professionna-
lisme, la fl exibilité et l’énergie dont chaque 
éducatrice a fait preuve durant cette année 
particulière afi n de continuer à accueillir les 
enfants dans les meilleures conditions malgré 
les restrictions en vigueur. 

Un tout grand merci également à toutes les 
familles qui ont continué à nous faire confi ance 
et qui se sont adaptées avec beaucoup de 
bienveillance à tous les changements.  

Centre de vie enfantine de la Forêt

Laurence Cuennet – Directrice

Sacrée année 2020… 
et pourtant… 

Nos temps forts

Installation du jardin potager 
Deux jardins potagers surélevés à hauteur 
différente ont été installés dans le jardin des 
trotteurs-moyens. Ces deux potagers per-
mettent aux enfants d’apprendre à respecter la 
nature, les plantes et l’environnement. Les 
enfants prennent beaucoup de plaisir à planter, 
arroser et surtout à goûter les bonnes choses 
qui ont été récoltées : petites tomates, fraises, 
une grosse courge. De plus, avec ces différents 
aliments, nous avons organisé des ateliers de 
cuisine : du jardin à l’assiette, en circuit court ! 

Sortie des moyens à Vidy 
L’équipe du groupe des moyens a passé une 
journée à Vidy, afi n de dire au revoir aux enfants 
qui nous quittaient pour partir à l’école. Les 
enfants ont pu jouer avec le sable, dans l’eau et 
faire connaissance avec les oies du lac Léman. 
Tous ont profi té d’un grand arbre pour déguster 
leur pique-nique à l’ombre. 

Installation du parcours sensoriel 
Un parcours sensoriel a été installé dans le jardin de la nurserie. Les enfants 
peuvent découvrir, explorer et toucher de nouvelles matières comme des fèves 
de cacao, des boules d’hydroculture, du bois séché, du gravier, des rondins de 
bois… Les plus grands enfants des groupes des trotteurs et moyens peuvent 
traverser à pieds nus ou s’arrêter et toucher avec leurs mains, alors que les plus 
petits font des « transevasages » et découvrent ces matières avec leurs mains. 



Installation du jardin potager.

Installation du parcours sensoriel Sortie à Vidy

285
KG DE PAIN

145
COLLOQUES

D’ÉQUIPE

75
ENTRETIENS 
DE PARENTS 

1
STAGIAIRE 
PRÉALABLE

67
ENFANTS

(NURSERIE –
TROTTEURS – MOYENS) 

40
POTS 

DE MIEL

Nos chiffres

Le CVE de la Forêt offre 39 places d’accueil pour les enfants dès 
la fi n du congé maternité jusqu’à l’entrée à l’école obligatoire.

Les enfants sont répartis dans 3 secteurs en fonction de leur âge. 
Cette structure, gérée par la Fondation, est réservée exclusivement au personnel du CHUV.

Le CVE de la Forêt est subventionné par la Ville de Lausanne, le CHUV et la FAJE 
(Fondation pour l’accueil de jour des enfants).

12
COLLOQUES

INSTITUTIONNELS 

12
ÉDUCATRICES 
DE L’ENFANCE 

4
APPRENTIS



Centre de vie enfantine de la Forêt
Route de Cery 61

1008 Prilly

021 646 33 59

Réception et accueil téléphonique 

Lundi de 13h00 à 17h00

Mercredi de  8h30 à 12h00

Avenue de Beaumont 46 bis

1012 Lausanne

021 651 61 51

info@pouponniere.ch

www.pouponniere.ch

Accueil de jour
De la fi n du congé maternité à 6 ans 

Les 5 Centres de vie enfantine (CVE) de la Fondation la Pouponnière et l’Abri 

(Beaumont I&II, Chailly, la Forêt, Les Falaises) accueillent des enfants de 4 

mois à 6 ans. Ils sont pris en charge en fonction de leur âge dans des lieux 

répondant à leur sécurité et à leur développement physique, psychique et affectif. 

Les équipes éducatives mettent en œuvre leurs compétences professionnelles 

pour assurer un accueil de qualité de l’enfant en collectivité.

Nos CVE remplissent diverses missions dans le cadre de l’accueil de 
jour de la petite enfance 

Veiller à la 

sécurité physique 

et affective des 

enfants.

Collaborer 
avec les instances 

politiques et 

économiques.

Accompagner 
l’enfant dans la 

construction de ses 

liens sociaux.

Œuvrer à la 

cohésion sociale 

et favoriser l’égalité 

des chances.

Observer et repérer 
d’éventuels troubles liés 

au développement des 

enfants. Proposer des 

orientations adaptées.

Construire 

avec les familles 

un partenariat basé 

sur la confi ance et le 

respect mutuel.

Accueillir dans 

un cadre collectif des 

enfants dont les parents 

travaillent, sont étudiants ou 

inscrits dans un processus 

avéré de recherche 

d’emploi.

Permettre 

à l’enfant de 

découvrir, de développer 

ses compétences et 

d’enrichir son imaginaire 

et sa créativité.


