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Décembre 2022, le compte à rebours était 
lancé. Ce 100e reposait sur 3 axes : célébrer, 
renforcer l’image de la Fondation et affi rmer son 
rôle dans la communauté. 

2023 : 100 bougies à souffl er, notre Fondation 
a vécu au rythme d’une multitude d’événements 
dont vous trouverez la trace ci-dessous.

Un cycle de conférences :

Tout a débuté le 14 mars 2023 dans l’Aula de 
la Fondation où nous avons accueilli M. Robert 
Frund, professeur associé à la HETSL qui est 
venu nous parler de la complémentarité de la 
relation parents/professionnels.

Le 16 mai, ce fut au tour de M. Niels Weber, 
psychologue et psychothérapeute, spécialiste 
de la dépendance aux écrans, de venir animer 
l’aula et la soirée.

De nombreuses pistes ont pu être apportées aux 
parents et participants.

Le 8 juin, nous avons eu l’honneur d’être invités 
au MCBA, Musée cantonal des Beaux-Arts pour 
une présentation des lieux que nous avons pu 
ensuite découvrir autrement et avec des yeux 
d’enfants.

Le 9 novembre, le professeur belge, spécialiste 
de la pédagogie sociale et du travail social, 

M. Michel Vandenbroeck a fait salle comble. 
Il nous a largement invités à réfl échir à l’évolu-
tion sociétale et parentale et à l’impact des 
tendances actuelles visant à développer des 
places d’accueil, mais à quel prix ?

Enfi n, le 16 novembre nous avons accueilli un 
duo, pour clore le cycle de conférences, composé 
de M. Grégoire Zimmermann, professeur de psy-
chologie et de Mme Gaëlle Venard, psychologue 
et doctorante, tous deux actifs au sein du centre 
de recherche sur la famille et le développement 
(FADO) et à l’UNIL.

Eh oui, la société évolue et les familles aussi, les 
parents d’aujourd’hui ne sont clairement pas les 
parents d’hier, plus exigeants, moins stricts, 
laxistes ? Le sujet est ouvert…

« Quel plaisir et quel honneur 
d’avoir pris pleinement mes 
fonctions de directeur général 
à l’aube de cette année du 
centenaire de La Pouponnière 
et l’Abri »

« 2023 a été une année riche en événements en tout 
genre, marquant symboliquement l’entrée dans le 
nouveau centenaire de la Fondation et rappelant sa 
riche histoire ainsi que les valeurs fortes qui l’ani-
ment depuis toutes ces années, centrées sur l’enfant 
et sa famille. »

ÉDITO − LE MOT DU PRÉSIDENT
ET DU DIRECTEUR GÉNÉRAL

Plus de 
350 personnes 
ont participé à 
ces soirées avec 
un grand plaisir.
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Une rencontre avec l’amicale 
des anciennes infi rmières HMP 
de La Pouponnière et l’Abri :

Elle a eu lieu le 31 août et ce fut une matinée 
sous le signe de l’émotion.

Quel dynamisme dans ce groupe et quelle joie 
de partager ce moment rempli de multiples 
histoires de l’époque. Il est indéniable que 
La Pouponnière et l’Abri a marqué leurs his-
toires de vie et professionnelles. 

À l’époque, les infi rmières formées à l’école de 
La Pouponnière dormaient sur place et vivaient 
au rythme strict de leur formation, mais égale-
ment des enfants accueillis dans les internats.

Nous avons découvert qu’au n° 48 de l’Avenue 
de Beaumont, les bureaux occupés par notre 
Service des Ressources humaines étaient autre-
fois les chambres des étudiantes.

Une soirée du personnel : 

Le 7 septembre : c’est au Casino de Montbenon 
qu’avec l’ensemble des collaborateurs·trices, nous 
nous sommes retrouvés pour fêter le centième. 

Ce sont 165 personnes réunies sur l’esplanade 
du casino pour un apéritif au soleil qui ont pu 
apprécier la magnifi que vue depuis ce « pro-
montoire », s’en est suivi le spectacle des Petits 
Chanteurs à la Gueule de Bois puis le repas 
dans une salle surchauffée. 

La soupe du 100e :

C’est le 4 octobre en fi n de journée sur le site 
de Beaumont que l’ensemble des usagers, 
parents, enfants, mais aussi les profession-
nels·les de tous les secteurs de la Fondation, ont 
participé à ce moment unique pour célébrer les 
100 ans. Soupe et petits pains au fromage, des 
animations pour les plus jeunes, la projection du 
fi lm des 100 ans sous le signe de la Trace et la 
réalisation d’un magnifi que graffi ti participatif 
sur le mur de la Taupinière.

La cérémonie offi cielle : sortie du livre 
du 100e :

Le 11 octobre, le Casino de Montbenon nous a 
de nouveau accueillis pour la soirée de sortie du 
Livre des 100 ans de la Fondation La Pouponnière 
et l’Abri

Ce fut l’occasion de remercier l’ensemble 
des partenaires qui nous accompagnent quoti-
diennement, nos subventionneurs et nos géné-
reux donateurs.

Au nom du Conseil de Fondation et de la Direc-
tion générale, nous unissons nos voix pour 
remercier très chaleureusement les hommes et 
les femmes qui ont œuvré et œuvrent toujours 
depuis un siècle pour le bien-être des enfants et 
le développement de La Pouponnière et l’Abri !

2023 : année 
des 100 ans 
de la Fondation



Grâce à plusieurs dons et participations de 
l’Association de soutien, le Lions de Lausanne 
et la DGEJ, les véhicules de l’Abri et de l’UPER 
ont pu être changés en 2023.

Les équipes éducatives du CVE de Beaumont II 
ont mis en place un lieu commun pour les 
enfants ; un coin bibliothèque confortable qui 
donne envie de s’y installer. Grâce à l’Association 
de soutien, des achats ont pu être faits pour 
proposer une collection plus étoffée de livres 
pour les enfants. Cet espace permet d’offrir, aux 
enfants, un environnement stimulant avec un 
contenu riche et varié. L’idée d’avoir une 
bibliothèque est d’enrichir l’expérience des 
enfants et de les encourager à développer leur 
intérêt pour la lecture. Nous croyons que cela 
leur donnera une chance de découvrir de 
nouveaux mondes et de nouvelles perspectives.

Projet bibliothèque au CVE de Beaumont II

PROJETS RÉALISÉS GRÂCE 
À L’ASSOCIATION DE SOUTIEN :

Bac à sable à l’internat 
de la Pyramide

Cabane à l’internat 
de la Pyramide

Renouvellement de la fl otte 
de véhicules à l’Éducation sociale



Une Fondation au service de la famille

ACCUEIL 
DE JOUR
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D’un déséquilibre, créons 
de nouvelles opportunités

Garantir une 
relation enfant-
parent sécure 

Le secteur social de la Fondation de La 
Pouponnière et l’Abri vit les mêmes réalités 
que l’ensemble des institutions du domaine 
parapublic vaudois. 

Nul n’ignore aujourd’hui que la protection de 
l’enfance fait face à de multiples défi s afi n de 
maintenir la qualité de ses missions : le manque 
de places en hébergement, des conditions de 
travail exigeantes, des salaires en attente de 
revalorisation, des difficultés chroniques de 
recrutement. Ces constats ont un impact majeur 
sur la stabilité des professionnels∙les qui accom-
pagnent au quotidien les enfants accueillis. 

Nos lieux d’hébergement ne font pas exception 
et nous constatons une complexifi cation de 
notre champ d’activité. 

Le manque de stabilité au sein du personnel 
éducatif permet diffi cilement de répondre d’une 
part à la continuité dont les très jeunes enfants 
ont rigoureusement besoin, et d’autre part, aug-
mente la charge mentale des professionnels∙les 
pouvant les amener à l’épuisement. 

Les situations familiales qui nous sont orientées 
sont de plus en plus carencées. Les enfants 
accueillis présentent davantage de besoins spé-
cifi ques et demandent un encadrement indivi-
dualisé encore plus spécifi que.

Un placement hors du milieu familial dans un 
contexte de crise induit des fortes émotions. 
Les nombreuses visites des parents au sein du 
lieu de vie augmentent le sentiment d’insécu-
rité des enfants. 

Forts de ces constats, nous avons fait le choix 
de nous recentrer sur deux axes prioritaires afi n 
de répondre aux besoins des enfants accueillis :

• Dans le cadre de l’accompagnement 
pédagogique, il s’agit d’offrir une prise 
en charge de haute qualité à l’enfant, au 
sein d’un lieu de vie calme, aux 
aménagements pensés, privilégiant des 
liens psychoaf fectifs stables et 
prévisibles, en nous basant sur un 
concept pédagogique clairement défi ni.

• Dans le cadre du soutien à la 
parentalité, il s’agit d’offrir, en dehors du 
lieu de vie de l’enfant, un environnement 
qui garantit une relation enfant-parent 
sécure, permettant entre autres l’utilisation 
d’outils spécifi ques afi n de mieux évaluer 
les compétences parentales.



Ces ajustements ont 
permis aux enfants 
de retrouver un 
quotidien paisible, 
structuré et prévisible.

Fondation La Pouponnière et l’Abri

Stéphane Genoud

Responsable de l’internat de l’Abri

Olivia Rosenthal

Directrice du secteur social

À l’automne, nous avons saisi l’opportunité de disponibilités au sein de la prestation de l’UPER (Unité 
de Prestation Espace-Rencontre), dont l’expertise est de garantir un espace relationnel sécure 
enfant-parent, pour externaliser les visites parentales du lieu de vie des enfants. Cette nouvelle 
organisation permet de rétablir du calme et de la sérénité tout en proposant un lieu pensé et adapté 
pour l’accompagnement à la parentalité.

En parallèle et en collaboration avec les équipes éducatives, nous avons travaillé à la réorganisa-
tion de la prise en charge quotidienne des enfants. Les postes éducatifs vacants et les diffi cultés 
de recrutement nous ont contraints à bloquer toute nouvelle admission et limiter le nombre d’enfants 
accueillis. Afi n d’assurer la continuité et la stabilité de l’accompagnement quotidien, une replani-
fi cation des horaires a été mise en place.

L’ensemble de ces ajustements 
nécessaires pour répondre à 
notre mission première de protec-
tion, a été possible grâce à la 
motivation, la souplesse, l’adap-
tabilité et l’agilité des équipes 
éducatives. Les enfants sont les 
premiers bénéfi ciaires des oppor-
tunités co-construites, ils ont pu 
retrouver un quotidien paisible, 
structuré et prévisible. 

Durant l’année, nous avons adapté notre environnement institutionnel pour répondre à un contexte 
de crise. Il s’agira, pour la suite, de stabiliser nos acquis en maintenant les besoins des enfants 
au centre de notre éthique.

Avenue de Beaumont 46 bis
1012 Lausanne
021 651 61 51
info@pouponniere.ch
www.pouponniere.ch



14.03
CONFÉRENCE

ROBERT FRUND 16.05
CONFÉRENCE
NIELS WEBER

08.06
MCBA

ALLONS AU MUSÉE

31.08
ANCIENNES INFIRMIÈRES

DE LA POUPONNIÈRE

04.10
SOUPE DU 100e

11.10
CÉRÉMONIE OFFICIELLE

09.11
CONFÉRENCE

MICHEL VANDENBROECK

16.11
CONFÉRENCE

GRÉGOIRE ZIMMERMANN
GAËLLE VENARD

07.09
SOIRÉE DU PERSONNEL

13.09
SEMAINE DU GOÛT

ACTIVITÉ PONT DE CHAILLY

« … Pour nous, les anciennes, c’est 
toujours un grand plaisir de nous retrouver 
et de plus, à l’avenue de Beaumont où tout 
a commencé … » 

G.B.

AWOE Atelier Graffiti

« … Tous mes remerciements pour le 
magnifique livre qui raconte l’histoire de 
La Pouponnière. Je lui souhaite de très 
belles années, et merci à tous ceux qui la 
font prospérer… » 

R.P.

« … C’est avec beaucoup d’intérêt que nous avons parcouru votre livre, fait 
de nombreux souvenirs et qui montre si bien le chemin parcouru, mais aussi 
tourné vers l’avenir avec des témoignages engagés et une recherche toujours 
nouvelle pour le bien des enfants et de leur mère… » 

M.&J. — C.C.

« … Prodigieux parcours que celui de La Pouponnière et l’Abri, et de tous 
ceux qui d’une manière ou d’une autre, ont contribué à sa naissance, sa 
vie et sa continuité au service de “L’Enfance” et de tout ce qui l’entoure. 
GRATITUDE du fond du cœur pour tout cela… » 

M.&S.P.

« … Comme les années passent, 100 ans, c’est un bail. 
La Pouponnière et l’Abri a énormément évolué pour le bien 
des enfants et des familles. C’est magnifique de voir que 
depuis la création de cette Fondation, elle est devenue 
indispensable dans le Canton… » 

P.G.

« … Il me tient particulièrement à cœur de soutenir la 
Fondation qui œuvre pour le bien-être et le développement 
des enfants ainsi que des familles ayant temporairement 
besoin de soutien et d’accompagnement… » 

B.C.

« … À tous les collaborateurs et collaboratrices, un grand merci 
pour ce cadeau que j’ai lu avec beaucoup d’intérêt. Très belle 
présentation de votre travail et prestations ! Félicitations ! … » 

M.O’B.

« … Quelle ne fut pas ma surprise de recevoir de votre part ce 
magnifique livre. Cela me touche profondément et je vous remercie 
infiniment vous et toute votre “ équipe ”… » 

L.G.

« … Avec mes plus vives 
félicitations pour ce 
magnifique jubilé… » 

S.B.


